CFD

SOCIALE TILBUD

ARTIKEL NR. 5 - OKTOBER 2013

VORES STORE

INSKE VAR AT SIKRE
BEBOERNE DEN
H@JEST MULIGE GRAD
AF MEDBESTEMMELSE.
FOR HVORFOR
SKULLE DE IKKE HAVE
INDFLYDELSE PA
VIGTIGE SPORGSMAL.

BEBOERNE SKAL VARE MED

AF LONE PALLESEN SUHR OG RUNA M@LLER

TRYGHED, DELTAGELSE OG MEDBESTEMMELSE VAR
ESSENTIELLE ORD FOR OS, DA ET STORRE BYGGEPROJEKT
PA CFD SATTE DE VANTE RAMMER FOR 11 BEBOERE MED
AUTISME FULDSTANDIG UD AF SPIL.

PROCESSEN BLEV SPANDENDE; VI BENYTTEDE OS AF
CHANCEN TIL AT VENDE ALTING PA HOVEDET. DER GIK FIRE
AR - TO HUSE BLEV TIL TRE - BEBOERNE FIK NYE RAMMER
OG NYE NABOER - MEDARBEJDERNE FIK NYE KOLLEGER.

Vi gjorde os mange etiske tanker og
overvejelser om, hvordan og hvor
meget vi i dette projekt kunne sikre,
at beboerne kunne finde sig selv i
processen, og at de fik indflydelse pa
deres fremtidige livssituation.

STRUKTURELLE BEGRZANSNINGER
Vores store gnske var at sikre beboerne
den hgjest mulige grad af medbe-
stemmelse. For hvorfor skulle de ikke
have indflydelse pa vigtige spargsmal
som:

- Hvordan skal mit hus indrettes?

- Har jeg brug for et tekekken?

- Skal jeg have et rum eller to rum?
Vi stedte dog pa nogle strukturelle
begransninger; der er nogle rammer
for saddan et byggeri, som vi ikke har
indflydelse pa.

Der er en gkonomisk projektering, der
er lovgivning vedr. byggeri og sé er
det, som for mange andre mennesket,
ikke muligt at have indflydelse pa

det hele, ndr byggeriet sker i samar-
bejde med en boligforening. Der er
desuden forhold, der er bestemt af
paedagogernes arbejdstidsregler og
husets gkonomi.



Endelig er der den vigtigste faktor -
beboernes primaere handicap - autis-
men, som ggr det veeldig vanskeligt
at blive inddraget i for mange spgrgs-
mal, der ikke med det samme kan
afklares, som det vil veere tilfeeldet
med et stort byggeri.

BEBOERNES BEHOV | NYE
OMGIVELSER

De mere blgde rammer kunne vi i hg-
jere grad tage hand om. Vi satte fokus
pa, hvordan vi bedst kunne tilgodese
hver beboers behov i den nye beboer-
sammensaetning. | forbindelse med et
stort afdaekningsarbejde overvejede
og analyserede vi adskillige mulig-
heder ud fra fokus pa beboernes res-
sourcer i forhold til at bo sammen.

Hvem kan spejle sig i hinanden?
Hvem har glaede af at bo sammen?

| Uno-huset er der beboere, der har
behov for den udvikling, der ligger i
at bo selvsteendigt, og som kan klare
sig uden tilsyn om natten. Derfor var
det naturligt, at det ene hus skulle
vaere uden nattevagt. Det betad, at
vi kunne bruge lidt flere ressourcer i
dagtimerne sammen med beboerne.

Vi dannede farst en gruppe til Hus 3
- huset uden nattevagt. Det blev ud-
gangspunktet for det videre arbejde
med beboersammensaetningen.

| samme periode blev to af beboerne
udredt af en genetiker. Det viste sig,
at de begge har diagnosen CHARGE.
Det var derfor naturligt, at de skulle

Planche med nye beboergrupper
ihusTog?2
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bo i samme hus, da det stiller seerlige
krav til, at peedagogerne ved noget
om og udvikler paedagogiske strate-
gier i forhold til sanseintegration.

Ved inddelingen af de to @vrige huse
gennemfgrte vi en proces, hvor vi
systematisk afdaekkede beboernes
indbyrdes trivsel i forhold til at kunne
have glaede af hinandens kompeten-
cer. De blev saledes placeret i husene
og matte inden for de rammer selv
veelge bolig.

VZARN MOD FRUSTRATION OG
FORVIRRING

Da resultatet foreld begyndte vi at
overveje, hvordan og hvornar bebo-
erne skulle informeres og inddrages.

Sidelgbende med at vi i personale-
gruppen udviklede tankerne om
projektet, holdt vi taet kontakt med
foraeldre/parerende for at sikre os,
at de var med pa vores planer. Vi
holdt blandt andet en foraeldre- og
pargrendedag om hele byggepro-
jektet. Foreeldrene og de pargrende
betragter vi som en meget vigtig
samarbejdspartner i arbejdet med at
bevare et trygt miljg for mennesker
med autisme.

37 kvm. bolig i det nye Unohus

For at beskytte beboerne mod fru-
stration og forvirring ventede vi med
at give dem besked om ombygningen
til det blev efterar - flytningen var pa
daveerende tidspunkt fastsat til januar
maned. Det er begraenset, hvor laenge
man som menneske med autisme kan
holde til at leve i den utryghed, det
medfarer, at skulle igennem sa omfat-
tende forandringer, som en flytning
er! For lang tid i utryghed medfgrer
et forhgjet stressniveau, som kan fore
til angsttilstande og generel indre
ubalance.

FOR AT BESKYTTE
BEBOERNE MOD
FRUSTRATION OG
FORVIRRING VENTEDE VI
MED AT GIVE DEM BESKED
OM OMBYGNINGEN TIL
DET BLEV EFTERAR.
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FOR AT TILGODESE
BEBOERNES BEHOV FOR
AT FA KONKRETISERET
DEN FREMTIDIGE
BOLIGSITUATION
UDARBEJDEDE VI

SA DETALJERET
INFORMATION SOM
MULIGT TIL HVER
ENKELT PERSON. VI
VALGTE AT INDKALDE
SA MEGET PERSONALE
PA ARBEJDE, AT DER
VAR MULIGHED FOR AT
IMOGDEKOMME ALLES
BEHOV FOR INDIVIDUEL
OPMARKSOMHED.

MODELLER

Vi var sa heldige, at to af medarbej-
derne i Uno-huset har en fortid som
henholdsvis teknisk tegner og indret-
ningsarkitekt.

For at hjeelpe beboerne med at fa et
overblik over hele bygge- og flytte-
processen lavede de nogle fantastisk
flotte modeller af de tre nye huse og
af de enkelte veerelser i skala, sa be-
boerne kunne forestille sig huset og
veerelset. Det gav dem mulighed for
at placere sma modelmgabler, sa de
kunne fa et realistisk billede af virke-
ligheden efter ombygningen. Disse
modeller var guld vaerd for beboerne.
Vi udarbejdede desuden mapper med
konkret billedmateriale til hver beboer,
som indeholdt oplysninger om dato
for flytning, nedpakning, nyindkab,
udpakning, midlertidig bolig, fremti-
digt personale i det nye hus - hvem er
min statte igennem forlgbet, program
for selve flyttedagen etc.

De "gamle” og kendte paedagoger
byggede bro mellem det gamle og
det nye liv i den forste periode. Pa
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den made arbejdede vi bevidst med
at skabe kontinuitet for beboerne i en
periode fuld af forandringer.

Vores mal for den eftermiddag, hvor
beboerne skulle informeres om de
forestdende forandringer var at skabe
sa lidt kaos som muligt. De skulle
kunne fgle sig trygge nok til, at der
var plads til at glaede sig til deres
fremtidige liv.

For at tilgodese beboernes behov

for at fa konkretiseret den fremtidige
boligsituation udarbejdede vi sa de-
taljeret information som muligt til hver
enkelt person. Vi valgte at indkalde sa
meget personale pa arbejde, at der
var mulighed for at imgdekomme alles
behov for individuel opmaerksomhed.
Vi daekkede op til samlet kaffebord,
hvor beboerne fik informationen om:
"V SKAL BYGGE OM”.

Vi havde sat plancher op pa vaeggene
med billeder af den fremtidige bebo-
er- og personalesammensaetning. Vi

havde udarbejdet en fyldig informati-
onsmappe til hver, og vi havde sat de

feromtalte modeller af husene frem
pa bordene.

Faellesmgdet blev efterfulgt af indivi-
duelle mgder pa beboernes vaerelser,
som bade blev fotograferet og video-
optaget til senere dokumentation af
forlgbet. Som afslutning valgte hver
beboer selv, hvor hans/hendes nye
bolig skulle vaere. Beboerne var me-
get optagede af arrangementet, og
deres behov for at stille spargsmal og
fa stotte i situationen strakte sig ind i
aftenstunden.

Der var den begraensning, at paeda-
gogerne i den ene flgj havde vurderet,
at en bestemt beboer skulle have bo-
ligen teettest pa deres sovevaerelse pa
grund af hendes fysiske tilstand. Be-
boerne tog dernaest hver isaer deres
billede og placerede i den bolig, de
gnskede - og vupti puslespillet gik op.
Beboerne var meget opmarksomme,
studerede modellerne ngje og viste
stort engagement hele dagen.
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HVILKEN BOLIG VIL JEG
GERNE HAVE? HVEM
SKAL VARE MIN NABO?
HVILKEN FARVE VIL JEG
HAVE PA VEGGENE?
HVILKE M@BLER VIL JEG
GERNE HAVE, OG HVOR
SKAL DE STA? HVILKE
BILLEDER VIL JEG HAVE
PA VEGGENE?

SELVBESTEMMELSESRETTEN

Da projektet nu var kendt for bebo-
erne, sgrgede vi for, at de hver isaer fik
indflydelse pa de naere ting:

Hvilken bolig vil jeg gerne have?
Hvem skal vaere min nabo? Hvilken
farve vil jeg have pa vaeggene? Hvilke
mgbler vil jeg gerne have, og hvor
skal de sta? Hvilke billeder vil jeg have
pa vaeggene?

Nar man ser boligerne i dag, ses det
tydeligt, at selvbestemmelsesretten
blev holdt i haevd, som anvist i FN’s
Handicapkonvention.

Boligerne praeges i haj grad af bebo-
ernes personlighed og individuelle
kompetencer: et sted traeder der et
rigtigt vaerksted frem, hvor der arbej-
des med sikkerhedsbriller og borema-
skine; et andet sted er der det flotte-
ste store akvarium med smukke farve-
rige fisk; i en tredje bolig produceres
og udstilles der stearinlys og Feaetter
BR har holdt sit indtog i en fjerde bo-
lig. Og sadan kunne vi blive ved.

DGET EJERSKAB

Det er interessant nu at se, hvordan
de andrede fysiske rammer har fort til
en anden padagogisk tilgang med

CFD SOCIALE TILBUD

starre fokus pa at fremme beboerens
integritet. Beboerne fremtraeder mere
selvstaendige og med et starre ejer-
skab i eget liv, hvor de benytter mu-
ligheden for bade at vaere private og
spge faellesskabet.

| skrivende stund er beboerne halv-
vejs igennem den store flytteproces.
Hus 3 er pa plads, hvor det skal veere,
og beboerne er flyttet ind. Beboerne i
Hus 1 og Hus 2 er midt i deres genhus-
ningsperiode. Alle falger de byggeriet
af deres nye hus meget ngje og glae-
der sig til at komme endeligt pa plads
i de nye boliger.

Beboere savel som medarbejdere er
oplaftede over de nye muligheder, der
er opstaet, fordi vi har veeret “tvun-
get” ud i noget nyt. Det er en stor
mundfuld - men vi er glade for de
forandringer, det allerede nu har med-
fort. Iseer tydeligheden i den ggede
selvstaendighed hos beboerne.

Det har sdledes vist sig at vaere bade
inspirerende og udviklende at vende
alting pa hovedet.

BEBOERE SAVEL SOM
MEDARBEJDERE ER
OPLOFTEDE OVER DE
NYE MULIGHEDER, DER
ER OPSTAET, FORDI VI
HAR VARET "TVUNGET”
UD | NOGET NYT. DET ER
EN STOR MUNDFULD -
MEN VI ER GLADE FOR
DE FORANDRINGER,
DET ALLEREDE NU

HAR MEDFQRT. ISAR
TYDELIGHEDEN | DEN
OGEDE SELVSTANDIGHED
HOS BEBOERNE.
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DET SKAL PERSONALET

OGSA...

DET BLEV HURTIGT
TYDELIGT, AT MED ALLE
DE BOLDE | LUFTEN, BLEV
DER BEHOV FOR SIKKER
STYRING AF FORLGBET.
VI ETABLEREDE DERFOR
EN BYGGESTYREGRUPPE
BESTAENDE AF EN LEDER
OG TO MEDARBEJDER-
REPRASENTANTER FRA
HVERT HUS.
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Ombygningen af Uno-huset er kun en
lille brik i det store puslespil, der hed-
der ombygning af den samlede byg-
ningsmasse pa CFD i Gladsaxe. Nar
rigtig meget planlaegning skal passes
ind efter hinanden, sker der nemt det,
at noget bliver forsinket. Det skete
ogsa for CFD. Pa en made blev det
vores held. Vi havde pludselig veeldig
god tid til vores forberedelse og plan-
laegning.

BYGGESTYREGRUPPE

Det blev hurtigt tydeligt, at med alle
de bolde i luften, blev der behov for
sikker styring af forlgbet. Vi etab-
lerede derfor en byggestyregruppe
bestdende af en leder og to medar-
bejderrepraesentanter fra hvert hus.

Forste del af processen var, at vi
skulle forholde os til, hvordan husene
skulle ledes fremover. Vi valgte en
konstellation med en virksomheds-
leder og en souschef i stedet for den
hidtidige organisering med en virk-
somhedsleder og to gruppeledere.
Ved projekteringen blev det klart, at
vi skulle udvide husets samlede areal
for, at hver beboer kunne fa en dejlig
privat bolig pa ca. 37 kvadratmeter.
Det farte til, at Uno-huset matte have
et ekstra hus - Hus 3.

PERSONALEGRUPPER BRYDES OP
En del af processen ved at ga fra to
huse til tre var nye personalegrupper.
Hvordan ger vi nu det, s& alle medar-
bejdere bliver hgrt?

Vi valgte en form, hvor hver enkelt
blev interviewet om, hvordan han/hun
forestillede sig sit fremtidige arbejds-
liv, herunder hvilket hus de gerne ville
veere tilknyttet. Alle medarbejdere fik
heldigvis enten deres farste eller an-
den prioritet opfyldt. Det skabte det
bedste udgangspunkt for det store
arbejde, der 1a foran os.

Da de nye personalegrupper nu var
dannet, begyndte paedagogerne at
videregive information og viden om
beboerne til de nye kontaktpaedago-
ger for at sikre, at det ikke gik tabt.

Det tog tid. Men den grundige forbe-
redelse har haft stor indvirkning pa,
at vi i dag kan se roligt tilbage pa en
periode med massive forandringer og
se frem til, at de @vrige huse star feer-
dige i starten af 2014.

DET TOG TID. MEN

DEN GRUNDIGE
FORBEREDELSE HAR
HAFT STOR INDVIRKNING
PA, AT VI | DAG KAN SE
ROLIGT TILBAGE PA EN
PERIODE MED MASSIVE
FORANDRINGER OG SE
FREM TIL, AT DE @VRIGE
HUSE STAR FZARDIGE |
STARTEN AF 2014.
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